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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

         Okulumuz, Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

         Geleceğimizin teminatı olan gençlerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirmeyi, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

        Battalgazi Metin Emiroğlu  Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca mezun öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan,  bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.  

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Kurumumuzun insan kaynakları analiz edildiğinde, mevcut durum plânlı bir okul gelişimi için umut verici olduğu gözlemlenmektedir. Özellikle eğitim-öğretim kadrosunun genç ve dinamik olması, kurumumuzu olumlu yönde etkileyen bir etmendir.  İstikrarın sağlanması için öğretmenleri yer değiştirmeye iten süreçlerin ve nedenlerin OGYE tarafından daha kapsamlı görüşülmesi kararlaştırılmıştır. Bunun eğitim-öğretime ve okul gelişimine etkisi henüz ölçülmemiştir. OGYE, bu konuda bir etkenlik ölçeği hazırlayıp uygulamaya koyacaktır. Kurumda Hizmet İçi Eğitime önem verilmekte ve çalışanlar, gerek ihtiyaçları, gerekse istekleri doğrultusunda Hizmet İçi Eğitime tabi tutulmaktadır. 

       Yapılan anket sonucu; Okulun Fiziki şartlarının iyileştirilmesi, Eğitim ve öğretimin sürecinin daha nitelikli hale getirilmesi, Okul ortamını geliştirme, Öğrenmeyi Öğrenme, Okul veli işbirliği, Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler alanlarda iyileştirme ihtiyacı duyulmakta olup, en yüksek frekansta tekrar eden olumsuzluklar olarak göze çarptığından, ekip bu alanlarda kapsamlı iyileştirme plânları hazırlamayı ve uygulamayı gündemine almıştır. Örgüt ikliminde sıcak bir hava oluşturmak için Enformel iletişimi güçlendirici bir dizi etkinlik yapılması önerilmiştir. Bu etkinlikleri tüm okul toplumu ile birlikte gerçekleştirmek üzere bir çalışmanın yapılması kuşkusuz yararlı olacaktır.

        OGYE ekiplerimiz bu yöndeki çalışmalarını hızlı bir şekilde gerçekleştirmektedir. Bu gayret içinde olan personel tebrik ediyor, çalışmalarında başarılar diliyorum.

                                                                                                                                                                                                             Bilen GÜRBÜZ
                                                                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bilen GÜRBÜZ
	Okul Müdürü
	Abbas ŞAŞIRMAZ
	Müdür Yrd.

	Talat SAĞLAM
	Müdür Yrd.
	Gülhan CENGİL
	Rehber Öğrt.

	Süleyman TOSUN
	Öğretmen
	Ş. Seda DEMİR
	Öğretmen

	Abdullah SAMANLIOĞLU
	Öğretmen
	Gazi SUCU
	Öğretmen

	Nurhayat CİNGÖZ
	Okul Aile Birl. Bşk.
	Haşim ACİL
	Gönüllü Veli

	Gülseren ÖZBEY
	Okul Aile Bir Yönt. Kurl. Üyesi
	Bayram KOÇ
	Gönüllü Veli


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. 
Stratejik planlama konusunda 2018 yılı ARALIK ayında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı paydaş katılmıştır. 

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

METİN EMİROĞLU ANADOLU LİSESİ MUDURLÜĞÜ                           
STRATEJİK PLANLAMA MODELİ
	Hazırlık Programının Oluşturulması

Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı

Stratejik Plan Ekip ve Kurulları

Stratejik Planlama İş Takvimi


	Durum Analizi Süreci

	Kurumsal Tarihçe
	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Mevzuat Analizi
	Üst Politika Belgeleri Analizi
	Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Kuruluş İçi Analiz
	PESTLE Analizi
	GZFT Analizi


	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi


	VİZYONON BELİRLENMESİ


	Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Stratejiler

	NİHAİ STRATEJİK PLAN
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KAPSAM

	KAPSAM

	         Bu stratejik plan dokümanı Battalgazi Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.




YASAL DAYANAKLAR

	DAYANAK

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi
	
	
	
	Ek 3

	Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adımları
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İl AR-GE Birimine Bildirilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	İl ARGE Birimi İncelemesi Değerlendirmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Planın İnternet Sitesinde Yayınlanması ve E-Posta Şeklinde İl AR-GE Birimine Gönderilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
Battalgazi Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi 1989 – 1990 Eğitim Öğretim yılında Sayın Metin Emiroğlu’nun  Milli Eğitim Bakanlığını yaptığı döneminde yaptırılmış ve o günkü  Milli Eğitim Bakanı’nın adını alarak eğitim-öğretime başlamıştır. Diğer liselerin Taştepe semtine uzak olması, çevrenin bir liseye ihtiyacının artması sebebiyle, bulunduğu alanda birkaç eski yapının istimlakı sonucunda beş katlı bir okul olarak inşa edilmiş ve eğitim-öğretime kazandırılmıştır. Böylece bu semtte bulunan ortaöğretim çağındaki öğrenciler okullarına kavuşmuşlardır. O dönemde okulumuzun lise ve ortaokul kısımlarına 700 öğrenci kaydolmuştur. Okulumuzda bu zamana kadar birçok idareci öğretmen  memur ve yardımcı personel arkadaşımız görev yapmıştır. Şimdi okulumuzda 1(bir) müdür 2 (iki) müdür yardımcısı 40(kırk) öğretmen  1(bir) memur 5 (beş) yardımcı personel görev yapmaktadır. Okulumuz 2018-2019 eğitim-öğretim yılında kayıtlı 680 öğrenci ile eğitime devam etmekte. Okulumuzda 21 derslik  2i laboratuar 1 kantin 1spor salonu 1 çok amaçlı salon 5 idari birim bulunmakta. Yılllar itibariyle ilde ve il dışında yapılan yarışmalarda okulumuz birçok başarıya imza atmıştır. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: Malatya
	İlçesi: Battalgazi

	Adres: 
	Taştepe Mah. Seyyid Battalgazi Cad. No:62 BATTALGAZİ/MALATYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	988C+V7 Malatya

	Telefon Numarası: 
	(422) 361 04 21
	Faks Numarası:
	(422) 361 09 95

	e- Posta Adresi:
	755272@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	meal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	755272
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı *
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	336
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	392
	
	Erkek
	24

	
	Toplam
	728
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 33,90

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 33,90
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	110,00 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	22
	20
	42

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	23
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	65
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	980
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	980
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Diğer (Mescit, Yemekhane)
	65
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9. Sınıf
	102
	136
	238
	
	
	
	

	10. Sınıf
	86
	83
	169
	
	
	
	

	11. Sınıf
	51
	81
	132
	
	
	
	

	12. Snıf
	97
	92
	189
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	336
	392
	728
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	58.895,00 TL.
	58.895,00 TL.

	2017
	73.563,00 TL.
	73.563,00 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 728 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 170 öğrenciye 
uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
         

                  Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 43 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 43 öğretmenlerimizin %58’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

728 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 230 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi


“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %53’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

İç Paydaş Anketimizin Başlıca Cevap Grafikleri
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Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’mız için hazırladığımız 30 sorudan oluşan iç paydaş anketimize paydaşlarımızın vermiş olduğu cevaplara göre oluşturduğumuz değerlendirme grafikleri yukarıdadır. Planımızı çok uzatmamak için paylaşmaya değer sadece 14 grafiğimizi koyabildik. Diğer soruların yanıtlarına göre oluşturduğumuz değerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir değerlendirme raporu oluşturup Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi Müdürümüze ve Stratejik Plan Üst Kuruluna teslim ettik. Yukarıdaki 14 grafiğimizin kısaca değerlendirmesini yapacak olursak;

-Sorulara verilen yanıtların geneline bakacak olursak yüzde olarak olumlu sonuçların alındığı yukarıdaki grafiklerde yüzde olarak görülmektedir.

İç  Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu:

Toplam 345 kişinin katıldığı öğretmen, veli, öğrenci ve idareci,  iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. 

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır.
Okul/Kurumda Oluşturulan Birimler

	Görevler
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	TEMEL ORTAK
	Okul Aile Birliği
	DIŞ PAYDAŞ
	VELİLER

	ÇALIŞAN
	Öğretmenler kurulu
	İÇ PAYDAŞ
	ÖĞRETMENLER

	LİDERLİK
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	İÇ PAYDAŞ
	ÖĞRENCİLER

	ÇALIŞAN
	Satın alma komisyonu
	İÇ PAYDAŞ
	ÖĞRETMENLER

	HİZMET GRUBU
	Öğrenci kulüpleri
	İÇ PAYDAŞ
	ÖĞRENCİLER

	ÇALIŞAN
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	İÇ PAYDAŞ
	Öğrenciler


METİN EMİROĞLU ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                    Bilen GÜRBÜZ

                                                                                                                                                                                    Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	X
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	X
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	X
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	X
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	X
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	X
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	X
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	X
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	X
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	X
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	X
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	X
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	X
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İdareyle çok rahat iletişim kura biliyorum 
	Öğrenci seviyesi sınavla gelen öğrencilerin puanları düşük seviyede olduğu için akademik anlamda başarı ister istemez düşüyor.

	
	2
	Sosyal  kültürel ve sportif etkinliğe yeteri kadar yer veriliyor
	

	
	3
	
	


METİN EMİROĞLU ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi  Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                                                                                     Bilen GÜRBÜZ

                                                                                                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	X
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	X
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	X
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	X
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	X
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	X
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	X
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	X
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	X
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	X
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	X
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuz çevresinde yoğun trafik olmaması
	Kantinimiz yeteri kadar büyük değil o yüzden çok sıkışık oluyor kantin

	
	2
	Güvenlik  konusunda sıkıntımız bulunmamakta
	

	
	3
	Disiplin konusunda her şey titizlikle yürütülüyor
	


METİN EMİROĞLU ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                                                                            Bilen GÜRBÜZ

                                                                                                                                                                                                                                                                            Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	X
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	X
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	X
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	X
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	X
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	X
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	X
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	X
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	X
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	X
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	X
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	X
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sportif alanda başarılı bir okul 
	Fiziki  imkanlar daha iyi olabilir 

	
	2
	Öğretmen öğrenci diyaloğu çok iyi
	Çok amaçlı spor sahasının yeniden elden geçirilmesi gerekli

	
	3
	Güvenlik konusunda iyi
	Kantin alanı yetersiz küçük ihtiyaç karşılamada yetişmiyor

	
	4
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan (Unicef&Meb) kapsayıcı erken çocukluk eğitimi projesi pilot okulu olmamız

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması


	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 

	Diğer
	1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması

6.Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

6.Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Devam devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	5
	Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama

	6
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Destekleme ve yetişme kursları

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	4
	İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	5
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması

	6
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	7
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi olarak. Atatürk İlke ve İnkılâpları doğrultusunda; öğrencilerimizi yenilikçi yaklaşımlar içeren öğretim programlarımız ışığında bir üst kuruma ve yetişkinlik yaşamına hazırlarken; onları başarılı ,birden fazla yabancı dilde yetkin, farklı kültürlere açık, fen ve matematik bilimlerinde geleceğe dönük edebiyat sanat ve sporla ilgili etik değerleri benimsemiş çevreye duyarlı yaşam boyu öğrenen ,tarihsel bilince sahip ve toplumsal analiz becerileri gelişmiş teknolojiye ayak uydurabilen bilgili becerili ve özgüvene sahip ülkesine ve tüm insanlığa yararlı araştırıcı üretici birey yetiştirmektir. ”Farklılık zenginliktir.” Anlayışına sahip her farklılığı bir değer olarak gören mahallemizdeki farklı kültürel değerlere sahip aileleri ve gençleri kucaklayan bir eğitim anlayışıdır.
VİZONUMUZ

         Metin Emiroğlu Anadolu Lisesi olarak dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan lider insanları yetiştirecek saygın bir okul olmak eğilimindeyiz. Öğrenci yaşantılarını ön plana çıkararak geçmişten geleceğe bir köprü kurup diğer öğretim kurumları arasında öğrenen ve etkili bir okul olarak kendini yenileyebilme özelliği ile lider olan verilen bilgileri becerileriyle birleştiren, sorumlu, empatik, sempatik ve kaliteli  fark yaratan ve saygınlığı olan güzide bir kurum olmak. Uzun vadede ülke barışına ve kalkınmasına katkı sağlamak
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Demokrasi kültürüne sahip olmak

Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak

Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak

Açık ve dürüst iletişim

Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik

Herkese katma değer üretme fırsatı vermek

Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak

Bireysel farklılıklara saygılı olmak

Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olmak

Üretken, sorgulayan, ilkeli vatandaş olmak

Doğaya saygılı olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1:
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:


Kayıt bölgemizde alan taraması yapılarak okul öncesi öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının her yıl için %5 artırılması.

STRATEJİK AMAÇ 2:

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak

Hedef 2.2. 
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %2 artırmak.

Hedef 2.3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası standartlarda dil bilen öğrenci sayısını artırmak.

STRATEJİK AMAÇ 3:

Okulumuzun kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek; veli desteğini artırmak, beşeri ve fiziki alt yapı ile kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Hedef 3.1.

Okul kantinini okul dışına inşa edebilmek, okulumuzun fiziki yapısının iyileştirmek ve gelecek kuşakları en iyi şekilde yetiştirecek sıcak ve güvenli bir eğitim-öğretim ortamı oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Kurum kültürünün yerleştiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliştirildiği, hizmet içi eğitimlere önem veren işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Hedef 3.3. Anasınıfı sayımızı ikiye çıkartarak okulumuza veli desteğini ve kaynakları her yıl en az %5 artırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı

	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%
	95
	97
	99
	100
	100
	100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	80
	85
	95
	100
	100
	100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	90
	95
	98
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	35
	50
	75
	90
	95

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı %
	9. Sınıf
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	
	
	10. Sınıf
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	
	
	11. Sınıf
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	
	
	12. Sınıf
	3
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Toplam (Genel)
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yabancı öğrenci oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.4.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 

(Evet:1 – Hayır:0)
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	
	
	
	
	
	

	
	
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursları tamamlama oranı 
	
	
	
	
	
	

	
	
	Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	20
	35
	50
	60


	65
	75

	PG.1.1.6.
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	15
	20
	30
	40
	45
	50

	PG.1.1.7.
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	21
	15
	10
	5
	5
	5

	PG. 1.1.8.
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	85
	90
	95
	98
	98
	98


*Din eğitimi, genel ortaöğretim ve özel ortaöğretim özne cümlesini kendi okul türüne göre düzenleyeceklerdir. Örneğin; “Din öğretiminde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı”.
Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül – 20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör/lift eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yaz Tatili Dönemlerinde

	1.1.5
	Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 20 Eylül

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek öğrencilerin spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.8
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.9
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.10
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


*Ekleme yapılabilir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)-Varsa
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	80
	85
	90
	95
	98
	98

	
	
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	83
	86
	90
	95
	98
	98

	
	
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler
	85
	87
	93
	96
	98
	98

	
	
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	87
	88
	95
	97
	99
	99

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	8
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	Açılan destekleyici kurslara katılan (DYK)  öğrenci oranı
	15
	20
	30
	35
	45
	50

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu)
	20
	25
	35
	40
	45
	50

	
	
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	Matematik
	9,25
	15
	25
	30
	40
	45

	
	
	Türkçe
	12
	18
	27
	35
	45
	50

	
	
	Sosyal Bilimler
	15
	20
	25
	35
	40
	50

	
	
	Fen Bilimleri
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	Matematik
	8,15
	9
	12
	15
	18
	20

	
	
	Türk Dili ve Edebiyatı
	10
	12
	15
	20
	25
	30

	
	
	Fizik
	7,25
	9
	12
	15
	18
	20

	
	
	Kimya
	8,88
	10
	12
	15
	18
	20

	
	
	Biyoloji
	9
	12
	15
	18
	20
	25

	
	
	Coğrafya
	17
	20
	25
	30
	35
	40

	
	
	Tarih
	18
	22
	25
	27
	30
	35

	
	
	Felsefe grubu
	12
	15
	18
	20
	25
	28

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	15
	20
	23
	25
	28
	30

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması

	63
	65
	66
	71
	74
	77

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması

	60
	63
	65
	70
	75
	77

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması

	65
	68
	70
	73
	75
	78

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	25
	35
	45
	50
	60

	
	
	
	
	
	
	
	


*Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak ve uygulanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.4
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.6
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.7
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.8
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği takip edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	
	
	
	

	
	
	
	


*Çoğaltılabilir…
Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	*PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	*PG.2.2.2
	Ödül alan proje sayısı
	1
	2
	3
	5
	7
	8

	PG.2.2.3
	Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	2
	5
	7
	8
	9

	PG.2.2.4
	Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	3
	5
	6
	8

	PG.2.2.5
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	65
	80
	95
	120
	150
	200

	PG.2.2.6
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	250
	385
	400
	450
	500
	600

	PG.2.2.7
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.8
	Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	2
	5
	7
	9
	10
	15

	PG.2.2.9
	Meslekler ve üniversite tanıtımına katılan öğrenci oranı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	1,50
	1,75
	2
	2,50
	3
	4

	PG.2.2.10
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.11
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	400
	480
	500
	550
	600
	700

	PG.2.2.12
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	2
	5
	7
	10
	12
	15

	PG.2.2.13
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	300
	350
	380
	400
	500
	600

	PG.2.2.14
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	2
	5
	10
	15
	20
	25

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	7
	10
	15
	25
	30

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	2
	5
	7
	13
	15
	20

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	10
	20
	25
	30
	35

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	5
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.15
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	15
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.2.16
	Okulun katıldığı sosyal sorumluluk çalışma sayısı
	1
	5
	7
	10
	15
	20

	PG.2.2.17
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı
	2
	5
	7
	9
	10
	15

	PG.2.1.18
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG 2.1.19
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	500
	2000
	2200
	2500
	2600
	2700


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Üniversite işbirlikleri kurulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.5
	Rehberlik Servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.11
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle faaliyetler yapılarak öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.14
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.
	
	

	2.1.15
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	2
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	35
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.3.1.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	4,40
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	6,75
	8
	10
	15
	20
	25

	PG.3.1.6
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	5
	15
	25
	30
	35
	50

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	1
	2
	3
	5
	7
	10

	PG.3.1.8
	Personel memnuniyet oranı %
	78
	85
	90
	93
	95
	98

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı
	0,9
	1
	2
	4
	6
	8

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	5
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.2
	Okul personeli lisans üstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.7
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	0,68
	0,75
	1
	1,25
	1,35
	1,40

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı%
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	110,00
	112,00
	115,00
	120,00
	125,00
	130,00

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı%
	78
	80
	85
	95
	100
	100

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı%
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı % (Varsa)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.8
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	5
	5
	5
	5


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.3
	Tasarruf tedbirleri üzerine öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.4
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.6
	Pansiyondan yararlanmanın öğrenci başarı üzerindeki etkileri ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.7
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	1500
	1700
	2000
	2500
	2600
	2800

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı%
	75
	80
	90
	95
	95
	95

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	1
	1
	3
	5
	7
	10

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (İmam Hatip Lisesi)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	78.987.60
	85.000,00
	90.000,00
	100.000,00
	110.000,00
	463.987,60

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.300,00
	4.500,00
	5.000,00
	5.500,00
	6.000,00
	25.000,00

	TOPLAM
	83.287,60
	89.500,00
	95.000,00
	105.500,00
	116.000,00
	488.987,60


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

        Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	Okulumuz Stratejik Planı onay işleminin ardından yürütülmesi ve değerlendirilmesi başlayacaktır. Amaç ve hedeflerin geçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin belirli bir sıklıkta raporlanacaktır. İlgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı paydaşların değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. Performans göstergelerinin izlenmesi, izleme faaliyetlerinin temelidir.


İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi de sağlayacak şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır. Stratejik Planımızda ortaya konulan ve 2019-2023 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktır. 


Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere ölçülmesi ve bunların tutarlılık ve uygunluğunun analizin yapılacaktır.


İzleme ve değerlendirme işlevinin yerine getirilmesinde verilerin toplanması, veri toplama sıklığı, analiz, raporlama büyük önem taşımaktadır.


Stratejik Planın uygulanma sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak geri bildirim işlemi gerçekleştirilecektir. Faaliyet gerçekleşmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakımından incelendikten sonra stratejiler ve faaliyetler planlandığı şekilde gerçekleşiyorsa, plan doğrulanmış olacak ve uygulama devam edecektir. Ancak beklenmeyen sonuçlar ortaya çıktığı takdirde, plan revize edilecek ve güncellenmiş şekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

Planın Uygulanması ve Değerlendirmesi Aşağıdaki Kriterlere Göre Yapılacaktır:


· Stratejik planın etkin bir şekilde uygulanması, üst yönetimin desteği alınarak tüm birimler için önemli düzeydedir.

· Stratejik planın tüm paydaşları tarafından paylaşılması, özümsenmesi ve sahiplenilmesi esastır.

· Müdürlüğümüzün kaynakları stratejik plana uygun olarak verimli, etkin ve şeffaflık anlayışı içerisinde paylaştırılır.

· Stratejik plan uygulama süreci, her zaman için sürekli iyileştirme ve geliştirme kalite anlayışı içerisinde gerçekleştirilir.

· Stratejik planın uygulama süreci içerisinde bilgi ve deneyimlerinin tüm birimlerce paylaşımı, sinerji oluşturma ve işbirliği esastır.




İMZA SİRKÜLERİ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	                 İMZA

	1
	Bilen GÜRBÜZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Talat SAĞLAM
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Süleyman TOSUN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Abdullah SAMANLIOĞLU
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Nurhayat CİNGÖZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	6
	Gülseren ÖZBEY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


OLUR

STRATEJİK PLANIN HAZIRLANMASINDA EMEĞİ GEÇEN TÜM EKİBİMİZE TEŞEKKÜR EDERİZ

Bilen GÜRBÜZ

Okul Müdürü

İzleme Değerlendirme


Faaliyet Raporu








Performans Programı


Performans Hedefleri


Faaliyet ve Projeler











� EMBED Excel.Chart.8 \s ���








�Merkezi yerleştirme ile özel yetenek sınavıyla öğrenci alan Anadolu liseleri kendine göre uyarlayabilir.


�Her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin ve her türdeki yabancı dil dersinin yılsonu puan ortalaması alınacaktır.


�Her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin Matematik dersi yılsonu puan ortalaması alınacaktır.


�Her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin Türk Dili ve Edebiyatı dersi yılsonu puan ortalaması alınacaktır.
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